แผนอัตรากำลัง  ๓  ปี
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 - พ.ศ. ๒๕๖6
ขององค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา  อำเภอชะอำ  จังหวัดเพชรบุรี

1. หลักการและเหตุผล
  
การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่สำคัญและต้องดำเนินการต่อเนื่อง เนื่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการกำหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอื่น และสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน ประกอบกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕61 – ๒๕๖3  ขององค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา จะสิ้นสุดลงในวันที่ ๓๐ กันยายน  ๒๕๖3 ดังนั้นองค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา จึงจำเป็นต้อง จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  ประจำปีงบประมาณ                                 พ.ศ.๒๕๖4 – ๒๕๖6 ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเป็นสำคัญ  เพื่อให้การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่องโดยใช้หลักการและวิธีการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓  ปี ประจำปีงบประมาณ             พ.ศ.๒๕๖4 – ๒๕๖6  ดังนี้

๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง และมาตรฐานของตำแหน่ง ลงวันที่ ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๔ ข้อ ๕ กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด โดยให้คำนึงถึงภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน ปริมาณงาน ตลอดจนภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบล เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ทั้งนี้ให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด



๑.๒ ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ          พนักงานจ้าง ลงวันที่ ๑๒ พฤษภาคม ๒๕๔๗ โดยมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างสำหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดังกล่าว กำหนดเพื่อเป็นการปรับปรุงแนวทางการบริหารงานบุคคลของลูกจ้าง ให้เกิดความเหมาะสมและให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเกิดความคล่องตัวประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประโยชน์สูงสุดในการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยได้กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นนำมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างมากำหนดเป็นประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงานจ้าง  พร้อมทั้งให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง (ฉบับที่ ๓) ลงวันที่ ๑๐ กรกฎาคม ๒๕๕๗ 
  ๑.๓ ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง  โดยให้เสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจหน้าที่ วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี
๑.๔ จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา จึงได้จัดทำแผน
อัตรากำลัง ๓ ปี สำหรับปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6  ขึ้น  
๒.  วัตถุประสงค์


๒.๑ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม  ไม่ซ้ำซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบล 


๒.๒ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา  มีการกำหนดตำแหน่ง การจัดอัตรากำลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา  ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗  แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๕) พ.ศ.๒๕๕๖  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง


๒.๓  เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต. จังหวัด) สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล  ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่


๒.๔  เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล  (ก.อบต.จังหวัด)  สามารถตรวจสอบการกำหนดประเภทตำแหน่งและการสรรหาและเลือกสรรตำแหน่งพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่


๒.๕ เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลัง การพัฒนาบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา


๒.๖ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา  สามารถวางแผนอัตรากำลัง  ในการบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล  และการใช้อัตรากำลังของบุคลากรเพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยาเกิดประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี


๒.๗ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา  ดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังบุคคลให้เหมาะสม  การพัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ  และสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด


๒.๘  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา  มีการกำหนดตำแหน่งอัตรากำลังของบุคลากรที่สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลที่มีความจำเป็นเร่งด่วน  และสนองนโยบายของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี  หรือนโยบายขององค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา
๓.  กรอบแนวทางคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี
องค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา โดยคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ซึ่งประกอบด้วยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นประธาน ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ และมีข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมาย เป็นผู้ช่วยเลขานุการ จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ  ดังต่อไปนี้
3.1 การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทและตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา เพื่อให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ตามหน่วยงานต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า งานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร หากงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต
3.2 การกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดเพชรบุรีได้อย่างมีประสิทธิภาพ
3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน : Supply pressure เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด กำหนดตำแหน่งในสายงานต่าง ๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ โดยในส่วนนี้จะคำนึงถึง

3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับชั้นงานในแต่ละประเภท เพื่อให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด

3.3.2 การจัดสรรประเภทของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการทำงานขององค์กร ดังนั้น ในการกำหนดอัตรากำลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542
3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดยสมมติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากำลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การคำนวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงทำได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการกำหนดคำนวณอัตรากำลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะคำนวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณา          ปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจำเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย

3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพื่อประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นการนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้องใช้สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/เกลี่ยอัตรากำลังใหม่ เพื่อให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด

3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือนำประเด็นต่าง ๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3 ประเด็นดังนี้


3.6.1 เรื่องพื้นที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่งงานในพื้นที่นั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด


3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลาย ๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการสูงอายุจำนวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น


3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้น ๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่าง ๆ อาจทำให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น

3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอื่น ๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวนการนำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจำนวนกรอบอัตรากำลังของงานการเจ้าหน้าที่ในองค์การบริหารส่วนตำบล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในองค์การบริหารส่วนตำบล ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกันได้

3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังไม่มุ่งเน้นในการเพิ่ม เกลี่ย หรือลดจำนวนกรอบอัตรากำลังเป็นสำคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบอัตรากำลังที่เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหน่งที่เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพิ่ม/ลดจำนวนตำแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการกำหนดกรอบตำแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ทั้ง ๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทำงานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอื่นก็กำหนดตำแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกำหนดกรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพิ่มจำนวนตำแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง      
(Effective Man Power Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่
ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะทำให้ส่วนราชการ สามารถนำข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอื่น ๆ เช่น 

-การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทำให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการเกลี่ยอัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน

-การจัดทำกระบวนการจริง (Work process) จะทำให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถนำไปใช้วัดประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถนำผลการจัดทำกระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะนำไปสู่การใช้อัตรากำลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น

-การเก็บข้อมูลผลงาน จะทำให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทำงาน เพื่อรองรับภารกิจที่จะเพิ่ม/ลดลง
ตารางกระบวนการ ขั้นตอนการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี องค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา
	วัน เดือน ปี
	รายการที่ดำเนินการ
	หมายเหตุ

	สิงหาคม 25๖3
	แต่งตั้งคณะทำงาน
	

	สิงหาคม 25๖3
	ประชุมคณะทำงาน 
	ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ  ยุทธศาสตร์     ภารงาน  อัตรากำลังที่มีอยู่ ฯลฯ

	สิงหาคม 25๖3
	ขอแผนอัตรากำลัง ๓ ปี อบต.ข้างเคียง
	อบต.ห้วยทรายเหนือ , อบต.ไร่ใหม่พัฒนา 

	สิงหาคม 25๖3
	จัดส่งร่างแผนให้คณะทำงานพิจารณา
	พิจารณาร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปี

	สิงหาคม 25๖3
	เสนอคณะอนุกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี จังหวัดเพชรบุรีพิจารณา
	

	กันยายน 25๖3
	ก.อบต.จังหวัดเพชรบุรี ประชุมพิจารณาให้ความเห็นชอบ
	

	กันยายน 25๖3
	จังหวัดจัดส่งมติ ก.อบต. ให้ อบต.สามพระยา
	ปลายเดือน ก.ย.๖3

	กันยายน 25๖3
	ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
	ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564- 2566

	ตุลาคม 25๖3
	รายงานและจัดส่งแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
	จังหวัดเพชรบุรี , อำเภอชะอำ


๔.  สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบล

จากการ สํารวจและวิเคราะห์สภาพปัญหาภายในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา       พบปัญหาและความต้องการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖5 
แบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ เพื่อสะดวกในการดําเนินการแก้ไขให้ตรง กับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริง ดังนี้
๔.๑ ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
 สภาพปัญหา
(๑) สภาพผิวจราจรยังไม่ได้มาตรฐาน ชำรุดเสียหาย  เป็นหลุมบ่อ 
(๒) เส้นทางคมนาคมในพื้นที่ส่วนใหญ่ยังคงสภาพเป็นถนนลูกรัง  เป็นหลุมบ่อในช่วงฤดูฝน
(๓) ระบบน้ำประปาขาดประสิทธิภาพ  น้ำไม่ได้มาตรฐานด้านความสะอาด
(๔) แหล่งกักเก็บน้ำเพื่อการอุปโภค  บริโภคไม่เพียงพอ  
(๕) พื้นที่อยู่นอกเขตชลประทาน
(6) แหล่งน้ำเพื่อการเกษตรไม่เพียงพอเนื่องจากฝนไม่ตกตามฤดูกาล และไม่มีงบประมาณเพียงพอในการขุดลอกอ่างเก็บน้ำ

(7) ระบบไฟฟ้าแสงสว่างยังไม่ครอบคลุม

ความต้องการ

(๑) ปรับปรุงก่อสร้างถนนลาดยางหรือคอนกรีตเชื่อมต่อระหว่างตำบลและหมู่บ้าน 

(๒) ก่อสร้างถนนลาดยางหรือคอนกรีตให้ครอบคลุมและปรับปรุง/ซ่อมแซมถนนลาดยางใน
ตำบลให้มีสภาพการใช้งานที่ดีขึ้น

(๓) จัดให้มีการขยายเขตการให้บริการประปาภูมิภาคและประปาหมู่บ้านให้มีศักยภาพ   
เพิ่มขึ้น  ครอบคลุมทั้งตำบล

(๔) หาแหล่งน้ำเพิ่มเติมหรือขุดลอกแหล่งน้ำที่มีอยู่เดิมให้กักขังน้ำให้เพียงพอ รวมทั้งกำจัด
    วัชพืชที่ปกคลุม


(๕) ขอรับการสนับสนุนงบประมาณในการติดตั้งโคมไฟฟ้าแสงสว่างภายในหมู่บ้านให้
 ครอบคลุม
  

๔.๒ ด้านเศรษฐกิจ


      สภาพปัญหา

  
(๑) ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกร  และรับจ้าง มีรายได้น้อย 
   
(๒) ประชาชนขาดเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบอาชีพ

(๓) ราคาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ำเนื่องจากขาดกลไกลทางการตลาดการควบคุมราคาสินค้า

ความต้องการ

(๑) ส่งเสริมให้มีการรวมกลุ่มแปรรูปสินค้าเกษตรของกลุ่มเกษตรกร  

      
(๒) ให้จัดตั้งกองทุนหมุนเวียนในการประกอบอาชีพ  

      
(๓) ส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมการทำและใช้ปุ๋ยชีวภาพแทนปุ๋ยเคมี ลดต้นการผลิต

(๔) มีตลาดกลางของภาครัฐรองรับสินค้าทางการเกษตร
๔.๓ ด้านสังคม

  สภาพปัญหา

(1) ปัญหาด้านความปลอดภัยในชีวิต และทรัพย์สินของประชาชน  เนื่องจากมีการแพร่ระบาด
ของยาเสพติดตามชุมชนในพื้นที่
  

(๒) ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกร และรับจ้าง มีรายได้น้อย มีหนี้สินมาก 
  

(๓) ปัญหาผู้สูงอายุ  เด็ก  สตรี  คนพิการ  ผู้ป่วยเอดส์  ไม่ได้รับการดูแลที่ดีเพียงพอ


ความต้องการ
     

(๑) จัดให้มีการรณรงค์การแก้ไขปัญหายาเสพติดในชุมชนอย่างจริงจัง



(๒) ส่งเสริมเกษตรกรในพื้นที่ให้ได้รับการพัฒนา เรียนรู้ ขยายผลผลิตทางการเกษตร



ตามแนวเกษตรผสมผสาน และเกษตรทฤษฏีใหม่


(๓) ร่วมรณรงค์ ปลูกฝังจิตสำนึกให้ลูกหลานร่วมกันดูแล เลี้ยงดูผู้สูงอายุ  ผู้ป่วย คนพิการ
๔.๔ ด้านการเมือง การบริหาร


สภาพปัญหา



(๑) ขาดการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางการเมือง การบริหารในภาคของประชาชน


(๒) ขาดศักยภาพในการบริหารงานและการบริการประชาชน


(๓) ขาดความตระหนักในบทบาทหน้าที่ของตำแหน่งสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล


ความต้องการ
(๑) กระตุ้นให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการทำงานและติดตามตรวจสอบการทำงานของสภาองค์การบริหารส่วนตำบลและผู้บริหารในลักษณะของการร่วมคิดร่วมทำ
     
(๒) ปลูกฝังและสร้างจิตสำนึกในภาระบทบาทหน้าที่ของสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล

๔.๕ ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม


สภาพปัญหา


(๑) ประชาชนขาดจิตสำนึกในการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

(๒) ประชาชนขาดสถานที่พักผ่อน  สถานที่สาธารณะและสันทนาการ

ความต้องการ
      
(๑) สร้างจิตสำนึกให้ประชาชนช่วยกันดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม


(๒) จัดสถานที่พักผ่อนหรือสันทนาการให้กับประชาชนในสถานที่สาธารณะ

                    ๔.๖ ด้านสาธารณสุข

สภาพปัญหา

     
(๑) การบริการด้านสาธารณสุขไม่ทั่วถึง
     
(๒) ขาดความร่วมมือในการแก้ไขป้องกันโรคติดต่อ
     
(๓) การแพร่ระบาดของโรคไข้เลือดออก

ความต้องการ
     
(๑) จัดให้มีการรณรงค์การป้องกันเกี่ยวกับโรคไข้เลือดออกอย่างต่อเนื่อง
(๒) จัดอบรมแกนนำหมู่บ้านเรื่องการแยกขยะ/การนำขยะกลับมาใช้ใหม่ และการรักษาความสะอาดในหมู่บ้าน 
๔.๗ ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

สภาพปัญหา

     
(๑) ขาดการรับรู้ ข้อมูลข่าวสารของประชาชน
     
(๒) ปัญหาการขาดประสิทธิภาพทางด้านการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ
     
(๓) ปัญหาการขาดการอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น

ความต้องการ
     
(๑) ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารให้กับประชาชนในพื้นที่รับผิดชอบ
     
(๒) เพิ่มบุคลากรให้เพียงพอ และเพิ่มประสิทธิภาพทางด้านการศึกษาทั้งในระบบและนอก

     ระบบ
     
(๓) สร้างจิตสำนึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นให้กับประชาชน

๕. ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา

การจัดทำแผนอัตรากำลังและการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยานั้น           ได้พิจารณาสรุปรูปแบบและกำหนดแนวทางการจัดทำแผนอัตรากำลัง ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖5   ซึ่งได้กำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศน์ของตำบลสามพระยาคือ  “ตำบลสามพระยา  น่าอยู่           ด้วยบริหารจัดการที่ดี สร้างการมีส่วนร่วม ประชาชนอยู่ดีมีสุข” ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี  มีระบบการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ  ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ  การร่วมคิด  ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ให้เป็นไปตามความจำเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัด        การจัดลำดับความสำคัญของปัญหาเพื่อแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น  เพื่อให้ตำบลสามพระยาเป็นเมืองที่น่าอยู่ตลอดไป  สำหรับยุทธศาสตร์การพัฒนาของตำบลสามพระยา ได้กำหนดไว้ ๗ ยุทธศาสตร์ ดังนี้


 ยุทธศาสตร์ที่ ๑  การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 


 ยุทธศาสตร์ที่ ๒  การพัฒนาการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 



 ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย


 ยุทธศาสตร์ที่ ๔  การพัฒนาด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว


 ยุทธศาสตร์ที่ ๕  การพัฒนาด้านการบริหารจัดการ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม


 ยุทธศาสตร์ที่ ๖  การพัฒนาด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น


 ยุทธศาสตร์ที่ ๗  การพัฒนากระบวนการบริหารจัดการที่ดีในองค์กรและการมีส่วนร่วมของประชาชน
 
การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและ           องค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น ๗ ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น        พ.ศ.๒๕๔๒ ดังนี้
1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
๑.๑ จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา ๖๗ (๑))

๑.๒ ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา ๖๘(๑))

๑.๓ ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา ๖๘(๒))

๑.๔ ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา ๖๘ (๓))

๑.๕ การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ (มาตรา ๑๖(๔))

๑.๖ การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖(๕))

๒. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
๒.๑ ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา ๖๗(๖))

๒.๒ ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา ๖๗(๓))

๒.๓ ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
(มาตรา ๖๘(๔))

๒.๔ การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา ๑๖(๑๐))

๒.๕ การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
(มาตรา ๑๖(๒))

๒.๖ การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(มาตรา ๑๖(๕))

๒.๗ การสาธารณสุขการอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล 
(มาตรา ๑๖ (๑๙))

                     ๓. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
๓.๑ การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗(๔))
๓.๒ การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา ๖๘(๘)
๓.๓ การผังเมือง (มาตรา ๖๘(๑๓))
  
       ๓.๔ จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา ๑๖(๓))
๓.๕ การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา ๑๖(๑๗))
๓.๖ การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖(๒๘))
๔. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจ
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
๔.๑ ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘(๖)

๔.๒ ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา ๖๘(๕))

๔.๓ บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘(๗))

๔.๔ ให้มีตลาด (มาตรา ๖๘(๑๐))

๔.๕ การท่องเที่ยว (มาตรา ๖๘(๑๒))

๔.๖ กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา ๖๘(๑๑))

๔.๗ การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖(๖))

๔.๘ การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖(๗))
                   ๕. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
๕.๑ คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(มาตรา ๖๗(๗))

๕.๒ รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและ  สิ่งปฏิกูล (มาตรา ๖๗(๒))

๕.๓ การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา ๑๗ (๑๒))

๖. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
๖.๑ บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(มาตรา ๖๗(๘)

๖.๒ ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗(๕))

๖.๓ การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖(๙))

๖.๔ การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
(มาตรา ๑๗(๑๘))

7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
๗.๑ สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น 
(มาตรา ๔๕(๓))

๗.๒ ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจำเป็นและสมควร (มาตรา ๖๗(๙))

๗.๓ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน 
(มาตรา ๑๖(๑๖))

๗.๔ การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   (มาตรา ๑๗(๓))

๗.๕ การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น (มาตรา ๑๗(๑๖))

ภารกิจทั้ง  ๗ ด้าน ตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบล สามารถ
จะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยาได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ
 
๖. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ องค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา จะดำเนินการ มีดังนี้
๖.๑ ภารกิจหลัก
๖.๑.๑ ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน
๖.๑.๒ ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต
๖.๑.๓ ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย
๖.๑.๔ ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
๖.๑.๕ ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร
๖.๑.๖ ด้านการส่งเสริมการศึกษา
๖.๑.๗ ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
๖.๒ ภารกิจรอง
๖.๒.๑ การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี
๖.๒.๒ การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ
๖.๒.๓ การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร
๖.๒.๔ ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 
๗. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง  


วิเคราะห์อัตรากำลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา


การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ สําหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร การวิเคราะห์          SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํางานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรนํามาพิจารณา  ๒  ส่วน  ดังนี้   
1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่
๑.๑ S มาจาก Strengths 

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                      
๑.๒ W มาจาก Weaknesses 

หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น   
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่
๒.๑  O มาจาก Opportunities 

หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อประโยชน์หรือส่งเสริมการดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น
๒.๒ T มาจาก Threats 

หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหารจําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง

                      วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)

ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา (ระดับตัวบุคลากร)
	จุดแข็ง   S

1. พนักงานส่วนใหญ่มีภูมิลำเนาอยู่ในพื้นที่ หรือมาอยู่ในพื้นที่นานแล้ว ทำให้รู้ปัญหาและเข้าใจสภาพพื้นที่ดี
2. มีการปฏิบัติราชการตามหลักธรรมาภิบาลอย่างต่อเนื่อง
3. พนักงานมีโอกาสได้รับการพัฒนาศักยภาพและเพิ่มพูนความรู้ตามสายงานอยู่เสมอ
4. มีเครื่องมือการสื่อสารและระบบสารสนเทศเครือข่ายอินเตอร์เน็ตที่เหมาะสมสำหรับการใช้งาน
5. พนักงานมีคุณวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท มากขึ้น

	จุดอ่อน   W

๑. พนักงานบางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต.
๒. ทำงานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่าหลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ
๓. พนักงานมีภาระหนี้สิน
๔. ขาดความกระตือรือร้นในการทำงาน
๕. บุคลากรบางส่วนไม่รักษาระเบียบวินัยของทางราชการ
 

	โอกาส   O

๑. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิดความร่วมมือในการทำงานง่ายขึ้น
๒. สามารถสร้างความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา
๓. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
    ทำงานของ อบต.ในฐานะตัวแทน
4. พนักงานมีโอกาสได้รับการพัฒนาศักยภาพและเพิ่มพูนความรู้ตามสายงานอยู่เสมอ

	ข้อจำกัด   T

๑. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ
๒. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยากของงาน
3. มีข้อบังคับ ระเบียบ กฎหมาย ในการปฏิบัติงานมีจำนวนมากและเปลี่ยนแปลงแก้ไขบ่อย
4. พื้นที่กว้างทำให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ

5. มีความก้าวหน้าในวงแคบ




 
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)  


  ขององค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา (ระดับองค์กร)
	จุดแข็ง   S

๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย
๒. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้
๓. ผู้บริหารมีความเข้าใจในการทำงาน สามารถสนองตอบนโยบายได้ดี
๔. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร
๕. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน
๖. ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน

	จุดอ่อน   W

๑. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ
๒. พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี
๓. อาคารสำนักงานมีสภาพค่อนข้างขับแคบในการบริหารจัดการ การจัดกิจกรรม การจัดเก็บเอกสาร 


	โอกาส   O

๑. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี
๒. มีความคุ้นเคยกันทุกคน
3. รัฐบาลมีนโยบาย Thailand 4.0
4. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ทำให้รู้ สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี
5. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /
ปริญญาโทเพิ่มขึ้น
6. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์

	ข้อจำกัด  T

๑. การถ่ายโอนภารกิจมาให้เฉพาะงานแต่ไม่ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณมาทำให้ทำงานลำบาก
๒. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มีจำกัดทำให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจ       ของ อบต.
๓. งบประมาณมีไม่เพียงพอเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่ จำนวน ประชากร ปัญหา และภารกิจที่เกิดขึ้น


๘. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ


๘.๑ การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ
จากการที่องค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา  ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการดังกล่าว          โดยองค์การบริหารส่วนตำบล  กำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลให้ตรงกับภารกิจดังกล่าว  และในระยะแรกการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในงานหรือกำหนดเป็นฝ่าย  และในระยะต่อไปเมื่อมีการดำเนินการตามภารกิจนั้น  และองค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่าภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอ  ก็อาจพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป  ดังนี้
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
(ประเภทสามัญ)
(พ.ศ. ๒๕๖๑ – พ.ศ. ๒๕๖๓)
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
(ประเภทสามัญ)
(พ.ศ. ๒๕๖4 – พ.ศ. ๒๕๖6)
	หมายเหตุ

	๑.  สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
แยกเป็น  ๗  งาน  ดังนี้
๑.๑ งานบริหารงานทั่วไป    
มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานด้านต่าง ๆ  ดังนี้
    - ด้านงานธุรการ
    - ด้านการบริหารงานบุคคล
    - ด้านการเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล
    - ด้านการตรวจสอบภายใน
    - ด้านกิจการสภา
    - ด้านการอำนวยการและข้อมูลข่าวสาร
๑.๒ งานนโยบายและแผน    
มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานด้านต่าง ๆ  ดังนี้

    - ด้านงานนโยบายและแผนพัฒนา
    - ด้านงานวิชาการ
    - ด้านงานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์
    - ด้านงานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์
    - ด้านงานงบประมาณ

๑.๓ งานกฎหมายและคดี    
มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานด้านต่าง ๆ  ดังนี้
    - ด้านงานกฎหมายและคดี
    - ด้านการดำเนินการทางคดีและศาลปกครอง
    - ด้านการร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์
    - ด้านข้อบัญญัติตำบลและระเบียบ
๑.๔ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย    
มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานด้านต่าง ๆ  ดังนี้
    - ด้านการอำนวยการ
    - ด้านการป้องกัน
    - ด้านการช่วยเหลือและฟื้นฟู
    - ด้านการกู้ภัยและรักษาความสงบเรียบร้อย
	๑.  สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
แยกเป็น  ๗  งาน  ดังนี้
๑.๑ งานบริหารงานทั่วไป    
มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานด้านต่าง ๆ  ดังนี้
    - ด้านงานธุรการ
    - ด้านการบริหารงานบุคคล
    - ด้านการเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล
    - ด้านการตรวจสอบภายใน
    - ด้านกิจการสภา
    - ด้านการอำนวยการและข้อมูลข่าวสาร
๑.๒ งานนโยบายและแผน    
มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานด้านต่าง ๆ  ดังนี้

    - ด้านงานนโยบายและแผนพัฒนา
    - ด้านงานวิชาการ
    - ด้านงานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์
    - ด้านงานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์
    - ด้านงานงบประมาณ

๑.๓ งานกฎหมายและคดี    
มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานด้านต่าง ๆ  ดังนี้
    - ด้านงานกฎหมายและคดี
    - ด้านการดำเนินการทางคดีและศาลปกครอง
    - ด้านการร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์
    - ด้านข้อบัญญัติตำบลและระเบียบ
๑.๔ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย    
มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานด้านต่าง ๆ  ดังนี้
    - ด้านการอำนวยการ
    - ด้านการป้องกัน
    - ด้านการช่วยเหลือและฟื้นฟู
    - ด้านการกู้ภัยและรักษาความสงบเรียบร้อย
	


	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
(ประเภทสามัญ)
(พ.ศ. ๒๕๖๑ – พ.ศ. ๒๕๖๓)
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
(ประเภทสามัญ)
(พ.ศ. ๒๕๖4 – พ.ศ. ๒๕๖6)
	หมายเหตุ

	   ๑.๕ งานส่งเสริมการเกษตรและปศุสัตว์    
มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานด้านต่าง ๆ  ดังนี้
   - ด้านวิชาการการเกษตรและเทคโนโลยี
   - ด้านการส่งเสริมการแปรรูปผลิตภัณฑ์  
      การเกษตร
    - ด้านวิชาการปศุสัตว์และเทคโนโลยี 
    - ด้านการส่งเสริม ปรับปรุง ขยายพันธุ์สัตว์
    - ด้านการป้องกันและกักสัตว์
๑.๖ งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน    มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานด้านต่าง ๆ  ดังนี้

    - ด้านงานสวัสดิการสังคม     
    - ด้านการจัดระเบียบชุมชน
    - ด้านการพัฒนาชุมชน              
    - ด้านการจัดกิจกรรมเด็กและเยาวชน    
    - ด้านการกีฬาและสันทนาการ
    - ด้านงานสวนสาธารณะ
    - ด้านงานศูนย์เยาวชน
    - ด้านการสงเคราะห์เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ
      และผู้ป่วยเอดส์
    - ด้านการพิทักษ์สิทธิเด็กและสตรี
    - ด้านการส่งเสริมอาชีพและข้อมูลแรงงาน
    - ด้านการพัฒนาสตรีและเยาวชน
    - ด้านการสนับสนุนกิจกรรมของเด็กและสตรี
๑.๗ งานสาธารณสุขสิ่งแวดล้อม

มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานด้านต่าง ๆ  ดังนี้

    - ด้านงานอนามัยและสิ่งแวดล้อม     
    - ด้านการส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข
    - ด้านการรักษาความสะอาด              
    - ด้านงานควบคุมโรค
    - ด้านงานบริการสาธารณสุข

	   ๑.๕ งานส่งเสริมการเกษตรและปศุสัตว์    
มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานด้านต่าง ๆ  ดังนี้
   - ด้านวิชาการการเกษตรและเทคโนโลยี
   - ด้านการส่งเสริมการแปรรูปผลิตภัณฑ์  
      การเกษตร
    - ด้านวิชาการปศุสัตว์และเทคโนโลยี 
    - ด้านการส่งเสริม ปรับปรุง ขยายพันธุ์สัตว์
    - ด้านการป้องกันและกักสัตว์
๑.๖ งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน    มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานด้านต่าง ๆ  ดังนี้

    - ด้านงานสวัสดิการสังคม     
    - ด้านการจัดระเบียบชุมชน
    - ด้านการพัฒนาชุมชน              
    - ด้านการจัดกิจกรรมเด็กและเยาวชน    
    - ด้านการกีฬาและสันทนาการ
    - ด้านงานสวนสาธารณะ
    - ด้านงานศูนย์เยาวชน
    - ด้านการสงเคราะห์เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ
      และผู้ป่วยเอดส์
    - ด้านการพิทักษ์สิทธิเด็กและสตรี
    - ด้านการส่งเสริมอาชีพและข้อมูลแรงงาน
    - ด้านการพัฒนาสตรีและเยาวชน
    - ด้านการสนับสนุนกิจกรรมของเด็กและสตรี
๑.๗ งานสาธารณสุขสิ่งแวดล้อม

มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานด้านต่าง ๆ  ดังนี้

    - ด้านงานอนามัยและสิ่งแวดล้อม     
    - ด้านการส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข
    - ด้านการรักษาความสะอาด              
    - ด้านงานควบคุมโรค
    - ด้านงานบริการสาธารณสุข

	


	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
(ประเภทสามัญ)
(พ.ศ. ๒๕๖๑ – พ.ศ. ๒๕๖๓)
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
(ประเภทสามัญ)
(พ.ศ. ๒๕๖4 – พ.ศ. ๒๕๖6)
	หมายเหตุ

	๒.  กองคลัง  แยกเป็น  ๓  งาน  ดังนี้
๒.๑ งานการเงิน - งานบัญชี    
    มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานด้านต่าง ๆ  ดังนี้
    - ด้านงานการเงิน  - การบัญชี      
    - ด้านการรับ – เบิกจ่ายเงิน 
    - ด้านการจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน       
    - ด้านการเก็บรักษาเงิน  
    - ด้านงานงบประมาณ
   - ด้านการจัดทำทะเบียนคุมการเบิกจ่ายเงิน 
   - ด้านการจัดทำงบการเงินและงบทดลอง
   - ด้านการจัดทำงบแสดงฐานะทางการเงิน 
๒.๒ งานพัฒนารายได้และจัดเก็บรายได้    
มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานด้านต่าง ๆ  ดังนี้
    - ด้านภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
    - ด้านการพัฒนารายได้         
    - ด้านการควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ
    - ด้านการทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้
๒.๓ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ    
มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานด้านต่าง ๆ  ดังนี้

    - ด้านการจัดทำทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่
      ภาษี
    - ด้านการบริหารพัสดุ  การจัดซื้อจัดจ้าง 
    - ด้านการจัดทำทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์
      และยานพาหนะ

	๒.  กองคลัง  แยกเป็น  ๓  งาน  ดังนี้
๒.๑ งานการเงิน - งานบัญชี    
    มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานด้านต่าง ๆ  ดังนี้
    - ด้านงานการเงิน  - การบัญชี      
    - ด้านการรับ – เบิกจ่ายเงิน 
    - ด้านการจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน       
    - ด้านการเก็บรักษาเงิน  
    - ด้านงานงบประมาณ
   - ด้านการจัดทำทะเบียนคุมการเบิกจ่ายเงิน 
   - ด้านการจัดทำงบการเงินและงบทดลอง
   - ด้านการจัดทำงบแสดงฐานะทางการเงิน 
๒.๒ งานพัฒนารายได้และจัดเก็บรายได้    
มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานด้านต่าง ๆ  ดังนี้
    - ด้านภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
    - ด้านการพัฒนารายได้         
    - ด้านการควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ
    - ด้านการทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้
๒.๓ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ    
มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานด้านต่าง ๆ  ดังนี้

    - ด้านการจัดทำทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่
      ภาษี
    - ด้านการบริหารพัสดุ  การจัดซื้อจัดจ้าง 
    - ด้านการจัดทำทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์
      และยานพาหนะ

	


	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
(ประเภทสามัญ)
(พ.ศ. ๒๕๖๑ – พ.ศ. ๒๕๖๓)
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
(ประเภทสามัญ)
(พ.ศ. ๒๕๖4 – พ.ศ. ๒๕๖6)
	หมายเหตุ

	๓.  กองช่าง    แยกเป็น  ๔  งาน  ดังนี้
๓.๑ งานก่อสร้าง    
มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานด้านต่าง ๆ  ดังนี้
    - ด้านการก่อสร้างและบูรณะถนน             
    - ด้านการก่อสร้างและบูรณะสะพานและ
      โครงการพิเศษ
    - ด้านระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม
    - ด้านการบำรุงรักษาเครื่องจักรและ   
      ยานพาหนะ
๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร
    มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานด้านต่าง ๆ  ดังนี้
   - ด้านวิศวกรรม                 
   - ด้านการประเมินราคา    

   - ด้านการควบคุมการก่อสร้างอาคาร
   - ด้านการบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์
   - ด้านการออกแบบ
   - ด้านการสถาปัตย์และมันทนศิลป์
๓.๓  งานประสานสาธารณูปโภค 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานด้านต่างๆ ดังนี้  
    -  ด้านการประสานสาธารณูปโภคและกิจการ
       ประปา

    - ด้านการขนส่งและวิศวกรรมจราจร     

    - ด้านการระบายน้ำ                    
    - ด้านการจัดตกแต่งสถานที่และงาน
      สวนสาธารณะ
    - ด้านงานไฟฟ้าสาธารณะ
 ๓.๔ งานผังเมือง    มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานด้านต่าง ๆ  ดังนี้

    - ด้านการสำรวจและแผนที่         
    - ด้านการวางผังเมืองและพัฒนาเมือง  
    - ด้านการควบคุมทางผังเมือง 
    - ด้านการจัดรูปที่ดินและฟื้นฟูเมือง
 
	๓.  กองช่าง    แยกเป็น  ๔  งาน  ดังนี้
๓.๑ งานก่อสร้าง    
มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานด้านต่าง ๆ  ดังนี้
    - ด้านการก่อสร้างและบูรณะถนน             
    - ด้านการก่อสร้างและบูรณะสะพานและ
      โครงการพิเศษ
    - ด้านระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม
    - ด้านการบำรุงรักษาเครื่องจักรและ   
      ยานพาหนะ
๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร
    มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานด้านต่าง ๆ  ดังนี้
   - ด้านวิศวกรรม                 
   - ด้านการประเมินราคา    

   - ด้านการควบคุมการก่อสร้างอาคาร
   - ด้านการบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์
   - ด้านการออกแบบ
   - ด้านการสถาปัตย์และมันทนศิลป์
๓.๓  งานประสานสาธารณูปโภค 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานด้านต่างๆ ดังนี้  
    -  ด้านการประสานสาธารณูปโภคและกิจการ
       ประปา

    - ด้านการขนส่งและวิศวกรรมจราจร     

    - ด้านการระบายน้ำ                    
    - ด้านการจัดตกแต่งสถานที่และงาน
      สวนสาธารณะ
    - ด้านงานไฟฟ้าสาธารณะ
 ๓.๔ งานผังเมือง    มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานด้านต่าง ๆ  ดังนี้

    - ด้านการสำรวจและแผนที่         
    - ด้านการวางผังเมืองและพัฒนาเมือง  
    - ด้านการควบคุมทางผังเมือง 
    - ด้านการจัดรูปที่ดินและฟื้นฟูเมือง
 
	


	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
(ประเภทสามัญ)
(พ.ศ. ๒๕๖๑ – พ.ศ. ๒๕๖๓)
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
(ประเภทสามัญ)
(พ.ศ. ๒๕๖4 – พ.ศ. ๒๕๖6)
	หมายเหตุ

	 ๔.  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
แยกเป็น  ๒  งาน  ดังนี้              
๔.๑ งานบริหารการศึกษา    มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานด้านต่าง ๆ  ดังนี้
    - ด้านแผนและวิชาการ                
    - ด้านการศึกษาปฐมวัย         
    - ด้านการศึกษาขั้นพื้นฐาน
๔.๒ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานด้านต่าง ๆ  ดังนี้
    - ด้านการบริหารทั่วไป                   
    - ด้านงานประเพณี ศาสนา ศิลปะและ
      วัฒนธรรม
    - ด้านงานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน   
    - ด้านการศึกษานอกระบบและส่งเสริมอาชีพ  
  
	 ๔.  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
แยกเป็น  ๒  งาน  ดังนี้              
๔.๑ งานบริหารการศึกษา    มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานด้านต่าง ๆ  ดังนี้
    - ด้านแผนและวิชาการ                
    - ด้านการศึกษาปฐมวัย         
    - ด้านการศึกษาขั้นพื้นฐาน
๔.๒ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานด้านต่าง ๆ  ดังนี้
    - ด้านการบริหารทั่วไป                   
    - ด้านงานประเพณี ศาสนา ศิลปะและ
      วัฒนธรรม
    - ด้านงานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน   
    - ด้านการศึกษานอกระบบและส่งเสริมอาชีพ  
  
	



๘.๒ การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง
องค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา  วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจที่จะดำเนินการการในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา  ๓  ปีข้างหน้า   ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด  เพื่อนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด  จำนวนเท่าใด  ในส่วนราชการนั้น  จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ  และปริมาณงาน  เพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา  และเพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง ๓ ปี ดังนี้
กรอบอัตรากำลัง ๓ ปี ระหว่างปี พ.ศ. ๒๕๖4–๒๕๖6
	 ส่วนราชการ

	กรอบอัตรา

กำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา  ๓  ปี  ข้างหน้า
	เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	๒๕๖4
	๒๕๖5
	๒๕๖6
	๒๕๖4
	๒๕๖5
	๒๕๖6
	

	๑.ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	สำนักงานปลัด
	
	
	
	
	
	
	
	

	๒. หัวหน้าสำนักปลัด
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๓. นักทรัพยากรบุคคล (ขำนาญการ)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๔. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปฏิบัตการ)
	๑
	๑
	
๑
	๑
	-
	-
	-
	ว่างเดิม

	๕. นักประชาสัมพันธ์ (ปฏิบัติการ)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๖. นักพัฒนาชุมชน (ชำนาญการ)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๗. เจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)
	1
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
๘. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
 (มีคุณวุฒิ)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	9. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	10.พนักงานขับรถยนต์ (มีทักษะ)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	11.พนักงานขับรถยนต์ (มีทักษะ)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	ว่างเดิม

	พนักงานจ้างทั่วไป
๑2. นักการภารโรง
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๑3. ยาม
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๑4. คนงาน
	๒
	๒
	๒
	๒
	-
	-
	-
	

	๑5. พนักงานขับรถยนต์
	1
	1
	1
	1
	 -
	-
	-
	


	ส่วนราชการ

	กรอบอัตรา
กำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา  ๓  ปี  ข้างหน้า
	เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	๒๕๖4
	๒๕๖5
	๒๕๖6
	๒๕๖4
	๒๕๖5
	๒๕๖6
	

	กองคลัง
	
	
	
	
	
	
	
	

	๑6. ผู้อำนวยการกองคลัง
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๑7. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)
	1
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๑8. เจ้าพนักงานพัสดุ (ปฏิบัติงาน)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๑9. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
20. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (มีคุณวุฒิ)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	21. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
(มีคุณวุฒิ)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	22.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
 (มีคุณวุฒิ)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	ว่างเดิม

	กองช่าง
	
	
	
	
	
	
	
	

	๒3. ผู้อำนวยการกองช่าง
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๒4. เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	ว่างเดิม

	๒5. นายช่างโยธา (ปฏิบัติงาน)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
๒6. ผู้ช่วยนายช่างโยธา (มีคุณวุฒิ)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	ว่างเดิม

	๒7. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (มีคุณวุฒิ)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๒8. ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (มีคุณวุฒิ)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	29. พนักงานผลิตน้ำประปา (ทักษะ)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างทั่วไป
30. พนักงานผลิตน้ำประปา
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	ว่างเดิม

	31. พนักงานจดมาตรวัดน้ำ
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	32. ช่างไฟฟ้า
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	ว่างเดิม

	33. คนงาน 
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	


	ส่วนราชการ

	กรอบอัตรา
กำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา  ๓  ปี  ข้างหน้า
	เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	๒๕๖4
	๒๕๖5
	๒๕๖6
	๒๕๖4
	๒๕๖5
	๒๕๖6
	

	กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
	
	
	
	
	
	
	
	

	๓4. ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๓5. นักวิชาการศึกษา
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	ว่างเดิม

	๓6. ครู
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	37. ครูผู้ดูแลเด็ก
	1
	1
	1
	1
	
	
	
	ว่างเดิม

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
38. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (มีคุณวุฒิ)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	39. ผู้ดูแลเด็ก (มีทักษะ)
	๓
	๓
	๓
	๓
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างทั่วไป
40. แม่บ้าน
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	41. คนงาน
	๒
	๒
	๒
	๒
	-
	-
	-
	

	รวม
	๔5
	๔5
	๔5
	๔5
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